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HIJ�KLJJMNOLPI�QIRI�OPSIPQIJTOU�LVSJI�WVVI�TXIKOYOKZI�YO[MJI�QO�JIWSL�XJIROTSI�PIV�PLTSJL�
\]̂_̀abc̀d\ef_gfbagh\idjbcfk\g_d_h\fcfabb_̀_id]ad_l\efgafmbagâb_̀_id]ad_\̀nef_̀dciafh\bcf
WTTMPNOLPI�QO�QIKOTOLPO�oQO�WTTISSL�QO�OPSIJITTO�W�KLPKVMTOLPI�QO�XJLKIQOpIPSOU�QO�QISIJpOPWNOLPO�QO�
YWTO�OPSIJPI�W�TOP[LVO�XJLKIQOpIPSOU�QO�[ITSOLPI�QO�JOTLJTI�XMqqVOKZIr�QIROWPSO�QWVVW�KMJW�
ĉggs_̀dc]ciicftc̀c]agcfafhajiaf̂cgfh\̀ _̂u_\̀abc̀d\f_bk]\k]_\f̂afka]dcf̂_f_̀dc]cii_fka]d_h\ga]_vf
wKKLJJIU�KOLxU�WRIJI�JO[MWJQL�WQ�WSSO�I�KLpXLJSWpIPSO�KZIU�WPKZI�TI�PLP�KLPTOTSIPSO�OP�TXIKOYOKO�
]cad_efh\̀d]aidà\fh\̀fgaf̀chciia]_afhj]af̂cggs_̀dc]ciicfkjyyg_h\fcfk]ct_ĵ_hà\fgsazz_̂abc̀d\f̂c_f
h_ddâ_̀_f̀cggs_bka]u_ag_d{f̂cggcfabb_̀_id]au_\̀_fcf̂c_fi\ttcdd_fh|cfil\gt\̀\fadd_l_d{f̂_fkjyyg_h\f
OPSIJITTI}�~KLXL�QIV�H�H��oXOWPL�SIJJOSLJOWVI�XIJ�VW�XJIRIPNOLPI�QIVVW�KLJJMNOLPIr�x��MIVVL�QO�
RWVMSWJIU�XIJ�KOWTKMP��PSIU��MWVO�TLPL�VI�TOSMWNOLPO�KZI�XLSIPNOWVpIPSI�XLTTLPL�[IPIJWJI�MP�
]_ih|_\f̂_fh\bk\]dabc̀d_fh\]]jdd_l_efcf̂_f\]tà_uua]cfj̀fi_idcbaf̂_fb_ij]cfkc]fmd]adda]cnf_gf]_ih|_\ef
\llc]\fkc]f]_̂j]]cf\fcihgĵc]cfgafk\ii_y_g_d{fh|cfgsclc̀d\fi_flc]_z_h|_v�
�afg\ddafaggafh\]]ju_\̀cf]_h|_ĉcfgsall_\f̂_fj̀afz\]bafczz_hahcf̂_fk]clc̀u_\̀cfcfh\̀d]aid\fh|cfi_f
SJWQMKI�PIVVI�TI[MIPSO�pOTMJI��
�� JOQMJJI�VI�LXXLJSMPOS��KZI�TO�pWPOYITSOPL�KWTO�QO�KLJJMNOLPI��
�� WMpIPSWJI�VW�KWXWKOS��QO�TKLXJOJI�KWTO�QO�KLJJMNOLPI��
�� KJIWJI�MP�KLPSITSL�TYWRLJIRLVI�WVVW�KLJJMNOLPI�WSSJWRIJTL�VW�XJIROTOLPI�QIO�TI[MIPSO�
TSJMpIPSO��
WQLNOLPI�HOWPO��JOIPPWVO�QO�HJIRIPNOLPI�QIVVW��LJJMNOLPI�oH}�}H}�}r��
WQIpXOpIPSO�QO�SJWTXWJIPNW��
KLQOKI�QO�KLpXLJSWpIPSL�JLSWNOLPI�QO�XIJTLPWVI��
LqqVO[L�QO�WTSIPTOLPI�OP�KWTL�QO�KLPYVOSSL�QO�OPSIJITTI��
QOTKOXVOPW�TXIKOYOKW�OP�pWSIJOW�QO�TRLV[OpIPSL�QO�OPKWJOKZO�QO�MYYOKOLU�WSSOROS��IQ�OPKWJOKZO�I�SJW�
OTSOSMNOLPWVO��
QOTKOXVOPW�TXIKOYOKW�OP�pWSIJOW�QO�KLPYIJOpIPSL�QO�OPKWJOKZO�QOJO[IPNOWVO�OP�KWTL�QO�XWJSOKLVWJO�WSSOROS��L�
OPKWJOKZO�XJIKIQIPSO�oXWPSLMYVW[I���JIRLVROP[�QLLJTr�OPKLpXWSOqOVOS��TXIKOYOKZI�XIJ�XLTONOLPO�
QOJO[IPNOWVO��
QOTKOXVOPW�TXIKOYOKW�OP�pWSIJOW�QO�YLJpWNOLPI�QO�KLppOTTOLPOU�WTTI[PWNOLPO�MYYOKOU�KLPYIJOpIPSL�QO�
OPKWJOKZO�QOJO[IPNOWVO�OP�KWTL�QO�KLPQWPPW�XIPWVI�XIJ�QIVOSSO�KLPSJL�VW�XMqqVOKW�WppOPOTSJWNOLPI��
QOTKOXVOPW�TXIKOYOKW�OP�pWSIJOW�QO�WSSOROS��TMKKITTORW�WVVW�KITTWNOLPI�QIV�JWXXLJSL�QO�VWRLJL�
oXWPSLMYVW[I���JIRLVROP[�QLLJTr��
QOTKOXVOPW�TXIKOYOKW�OP�pWSIJOW�QO�SMSIVW�QIV�QOXIPQIPSI�KZI�IYYISSMW�TI[PWVWNOLPO�QO�OVVIKOSL�oK}Q}�
�ZOTSVIqVL�OP[r��
YLJpWNOLPI�OP�pWSIJOW�QO�ISOKWU�OPSI[JOS��IQ�WVSJI�SIpWSOKZI�WSSOPIPSO�WVVW�XJIRIPNOLPI�QIVVW�
KLJJMNOLPI}�
�
�V�HOWPL�QO�HJIRIPNOLPI�QIVVW��LJJMNOLPI�oH}�}H}�}r�JWXXJITIPSWU�OP�XWJSOKLVWJIU�OV�QLKMpIPSL�
YLPQWpIPSWVI�QO�KOWTKMPW��ppOPOTSJWNOLPI�HMqqVOKW�XIJ�VW�QIYOPONOLPI�QIVVW�TSJWSI[OW�QO�
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-./0123415.6789/
/
:��� !���&+�&��,����  ��+��+����;<�)������ �"�#+��#�=� ����  ��+�����)�������  ��%���<)�����+<>�
���� ��#���%���+��+������#+�#�)������������+�����,����  !$�,�?/
/
@8/A375.67./8-/./B648C./-82/D8EB67E1F.28/-8221/BC8G875.678/-8221/H6CC35.678/B6EE676/8EE8C8/
8E8CH.414./E.1/.7/A6CI1/G8CF128/E.1/.7/A6CI1/EHC.441J/E.1/H1C41H81/E.1/.7A6CI14.H1K/78221/BC.I1/.B648E./.2/
D8EB67E1F.28/E./C8215.671/H67/.2/E6LL8446/B3FF2.H6/8M6/BC.G146J/E8751/C.H6CC8C8/1/-6H3I8741C8/
 !��,�����,�N�&��O<� ����<�������#����,,�� ����%P������+<>��##��������,,���++�#�,�����=� �����
.748CG87469/
Q2/G8CF128/-8G8/8EE8C8/E4.2146/6FF2.L146C.1I8748/1/E8L3.46/-./.748CG8746/8EB8C.46/E3/E8L71215.678/6/
-8737H.1/8/H67H23E6E./E8751/C.28G15.678/-./144./6/H6IB6C41I874./.228L.44.I./8M6/.228H.4.9/
R82/H1E6J/1/E8L3.46/-./.748CG8746J/E.176/C.EH674C14./H6IB6C41I874./8M6/144./S312.A.H1F.2./.228H.4.J/.2/
D8EB67E1F.28/-8G8/BC6H8-8C8/H67/-8737H.19/
T�  !�+�,�#��������=� �����;��&��#%��,,���� �"�#+��#�=� ��&���;�#,��� �#<����,�����,�U/
1V/ 78221/A6CI1/-8221/-.EB6E.5.678J/S3126C1/-8FF1/.7-.H1C8/6/E3LL8C.C8/A6CI12I8748/21/I6-.A.H1/
-./37/1446/6/BC6GG8-.I8746J/1-64417-6/6/1-644146J/6/-./37/4.B6/-./H6IB6C41I8746/HW8/B6EE176/
B64875.12I8748/BC6A.21C8/.B648E./-./H6CC35.678/6/-./.228L12.4XK/
FV/ ��  ��;��&����  !��������O<� ������==����,�&���� ������%�����<���,,�������<��+�������&��,���
����==����,�&���� !� �&���)��������<��%�&+��,�&��,��%P��%��,��#,��%���<���%����,,��
+�,��)�� &��,��+��������,���  ��%���<)��������  !�  ��� �,YN/
HV/ ��  ��;��&����  �����<�%����%��%�#,��)��,������,��#&�,,�����  !Z<,���,Y���<��)���������+���
%���#%��)���  !Z<,���,Y�T�)���� ��Z�,�%���<)��������� �:��;�,,���O<� ���������#��#��� ��
%��#<&�)��������<���;�,,�#+�%���������,��%P��� �#� ��,��,�,�������� �))�,��&�����,�� !���)��������<��
1446/6/BC6GG8-.I8746J/6/B6E4./.7/8EE8C8/I8-.1748/37/H6IB6C41I8746/H674C1C.6/1228/76CI8/B8712.9/
/
Q/H6IB.4./-8./D8EB67E1F.2./-./B6E.5.678/6CL17.5514.G1/8/-8./-.B87-874./
*�#����,,����%���%�,������+��������  !�&=�,�����#�,,�����[���,,���,Y�+��,�%� ��&��,��#��#�=� ���  ��
H6CC35.678J/.7/C8215.678/1228/BC6BC.8/H6IB848758/76CI14.G1I8748/BC8G.E48J/-.HW.1C176\/
'/ -./8EE8C8/1/H676EH8751/-82/].176/̂C.877128/-./]C8G875.678/-8221/_6CC35.678/8/-./BC6GG8-8C8/
1/-1CG./8E8H35.678K/
'/ -./.IB8L71CE./1-/1E4878CE./.7/H1E6/-./H67A2.446/-./.748C8EE./8M6/-./.7H6IB14.F.2.4XJ/E8L71217-6/
48IB8E4.G1I8748J/H67/BC6BC.1/-.HW.1C15.678J/6L7./E.4315.678/-./H67A2.446J/17HW8/B64875.1289/
@1/-.HW.1C15.678/-./H3./12/H6II1/BC8H8-8748/G.878/C8E1J/-1/B1C48/-8./D8EB67E1F.2./]6E.5.67./
C̀L17.5514.G8/8/-1L2./124C./-.B87-874./.748C8EE14.J/-.C8441I8748/12/D8EB67E1F.28/-8221/]C8G875.678/
-8221/_6CC35.6789/a/E8L3.46/-8221/E8L71215.678/-./H67A2.446/.2/b.7-1H6J/B8C/./D8EB67E1F.2./]6E.5.67./
C̀L17.5514.G8/8/./D8EB67E1F.2./]6E.5.67./̀CL17.5514.G8/B8C/43446/.2/C8E41748/B8CE67128/BC6GG8-676/
B8C/S31746/-./H6IB8487519/@8/-.HW.1C15.67./E676/BC6-6448/1./E87E./8/B8C/L2./8AA844./-./S31746/
-.EB6E46/-12/c9]9D9/79/ddeMfggg9/
Q/D8EB67E1F.2./-./]6E.5.678/̀CL17.5514.G1/B64C1776/BC8E8741C8/BC6B6E48/-./3248C.6C./144.G.4X/E3/H3./
8AA84431C8/1712.E./-82/C.EHW.6/HW8/17-C1776/1/.IB28I8741C8/28/41F8228/-./G123415.678/-82/C.EHW.6/
E48EE69/
Q/D8EB67E1F.2./]6E.5.67./̀ CL17.5514.G8/BC6B67L676/12/D8EB67E1F.28/-8221/BC8G875.678/-8221/
H6CC35.678/.2/B8CE67128/-1/.7H23-8C8/78./]C6LC1II./-./A6CI15.6789/
/
@1/A6CI15.678/
@1/28LL8/79/higMhf/.IB8L71/28/]3FF2.HW8/aII.7.E4C15.67./1/BC8E41C8/B1C4.H621C8/144875.678/1221/
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?1480B812.48054172]2-.>.86862024142?14B048072:.2̂688172-=6;;-.?6@.1402?14?50862:0-2?5.805.12:0--62
5186@.140H2[14B0390480>048072.426:0>;.>0481262K964812;50/.B81240--=_480B628562̀1/054172a03.14.2
0:2b48.2-1?6-.2;052-=68896@.1402:0--=658H2c2?1>>.2de202dc2:0--62-03302cfeghech72B.3-6862.42:6862
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�
n�"���"G�����%%�&�%O�����"�� ��%�%������#**��"����������%��
o0--=.4804:0502K9.25.?D.6>6802-02415>02:.2?9.26--=658H2pq2:0-2rHZ3BH2cdpgheec726-2rHZ3BH2qfghecq2?142
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.4?1>;68.\.-.8Em2026-2a031-6>04812?1>946-02B9--=15:.46>04812:03-.29̂̂.?.202:0.2B05/.@.72B.28055E2
"��%������ �$#��%��"��%����������"��������%%�&�+�
L� �&�%�������"#�#������"�������#������ �����#������������ ��� �*��������� �������
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����������� �%#����������"�����%%�������%���  ��"G����  ����"�������%%�������*#����������%��
:0--=6@.14026>>.4.B8568./672;1404:1B.26-850Bu2?1>02B.481>12:0--=0/04.04@62:.2̂688.2?155988./.F�
L� ��� ��������#%����������������� &��$����%�������"���"G���s%��L� %�%#�������!� �"�����)#��%��
;50/.B812:6--=658H2pq72?1>>62v72:0-2rHZ3BH24H2cdpgheec72-=6>>.4.B856@.1402:0/02/6-9865023-.2
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������������������ ��!��������� ��������""�#���!$��%�����������&����'�(�������#�)��*��������#�!$��
+,-./01//20-345-0534-+40-+3.5-2467++,31/20-8838-2974.-34.:2+/34-94;39-7034355103/3474<19/13+7=�
>� -+46-<79679/74?4/791/243452;19-53074@20;3+;79/743++,3;;-9-./038-2974395A74+,3//0-B18-2974
 ����!���!$��C����������������%���������"�����!$��"����������"!��� ��������&&�&����D��������!���!$��
�����EE���#� ������#���"!�� ����"����&����� ��!��������� ��������""����!$�������&����D�
>��������F+-4-9530-5A-431/20-883/-463++,3;;-9-./038-297452;193+7G4395A7434H17++-434/-/2+24F03/1-/2G4
 ���������""����!�*���!�������I'J'('������������*���!��������KL�C�����'�
�
I������� ��"���C�����������M���!�*����E������"�C����� �����!�""�&����� ������������
N���!��������� ���""��&����� ������"������)���"���������!���"����!$������� ����� ������� �����"�����
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!�""�&����� ����������������!��������� ��� �"��������� �������� �*������ ��������� ��!���������
5295+1.-45294+,3<<20/24675-.-293+7467+46-<79679/7Q�
N���E�� �� ��C��������C����������� ��*�!���C������� �*����#���!$��*� ���������!� ������C�&����#�)�
��"���������!�� �&�����"�CC������� �����������!��!��"��!��������� ���������"�E�� ��������������*��
��!�*��%��� ����������������E�������!���!$��� ��R� ���� �����!$��$������"��!�������������
�����������������C�&���������!����� �������EE��!$���**���"���&��������������!�������������������������
"�!!�""���������!�""�&����� �����������'�
S700T46-.<2./34+,7.5+1.-297463++74<0257610746-43@@-63;79/2497-4529@029/-467-4.2FF7//-4<704-4H13+-4.-34
�*��"�����"����&����� ��!���������������!� ����'�
U���C��M����C�� �&���������������������"��!�*����� ��� ���������!��������� �C����R� ���� �����������
H13+-4.-347;70.34+34:-2+38-297467-46-:-7/-4529/791/-497++,30/Q4VWG452;;34XY>���#� ���I'ZC"'��'�
K[L\]̂ K̂'�
_29/02++-4.14<0757679/-4<793+-43-4@-9-467++,3//0-B18-297467F+-4-9530-5A-47467++,3..7F938-29743641@@-5-�
-̀4@-9-467++,3<<+-538-297467F+-430//Q4WV>B-.467+4aQbF.Q49Q4XYVcdeeXG452.f452;74-9.70-/2463++,30/Q4XG4
52;;34gYG467++34bQ49Q4XhecdeXdG474W467+4aQbF.Q49Q4WhcdeXWG4+,̀;;-9-./038-297452;193+74?4/791/3434
������!�������"�""�"���&�� ���������������!� ��������������!���!�� ��� ���� ������\�� ���"�CC�����!���
����� ����!�����������!���!$��������"�C������!��!�"���&�i�
>� 3++,3//2467++34@20;38-297467++7452;;-..-29-4<704+,3@@-63;79/246-452;;7..7424<704529520.-=�
>� 3++,3//2467+4529@70-;79/2467F+-4-9530-5A-43;;-9-./03/-:-46-4:70/-57c@198-2930-2407.<29.3B-+74
 ����"�&�������C���&&�����D�
>� 3++,3//2467++,3..7F938-29746-46-<79679/-467++,307346-07//-:343F+-41@@-5-45A74<07.79/3924+74
5303//70-./-5A74-96-53/7463++,30/Q4WV>E�"� ���I'ZC"'�K[L\]̂ K̂D�
>� �**� ����*����#�!���������*������C�����!���!$��C�M�!�����������������"������C�M��""�C����'�
b,35570/3;79/2462:0T43::79-074;76-39/746-5A-3038-2974.2./-/1/-:346-4570/-@-538-297407.34
63++,-9/707..3/2497-4/70;-9-4743++745296-8-29-467++,30/Q4gY467+4aQjQkQ49Q4ggVcdeeeQ�
l+-43//-4764-4529/03//-4<2./-4-947..7074-94:-2+38-297467++74+-;-/38-29-4.292491++-43-4.79.-467++,30/Q4Xm467+4
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3++,30/Q4Xq467++24./7..2467507/2Q�
r13+20343++,7.-/2467++34:70-@-5340-.1+/-92434530-52467+4<70.293+74-9/707..3/2467-4<0757679/-4<793+-4<704
-467+-//-4-9492/34-96-53/-G4+,3;;-9-./038-297s�
>� .-43./-797463+4529@70-074+,-9530-5242463++,7@@7//13074+,3..7F938-297=�
>� 3<<+-534+74;-.1074<07:-./7463++,30/Q4W467+4aQbF.Q49Q4WhcdeXW=�
>� <02::767434529@70-074+,-9530-52424346-.<20074+,3..7F938-297497-4529@029/-46-43+/024.2FF7//2Q�
t����������"����&����� ����!������E����M�"��������"������!��"�� �����������#������"���"�E���� �����
<07:798-29747@@7//170T4+34529/7./38-297497-4529@029/-467++,-9/707..3/2G4-+4H13+7462:0T47..7074
0-;2..2463++,-9530-524243..7F93/243643+/0241@@-5-2Q�
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7K� �����B���%������� ��C���$�%������P����%��������������� !����#������������ ��%��%����Q��������
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